BIR
Délibérement
vers l'avenir

CTest ovec ambition que Dominique
Maguin a ouvert ka session de lo
Division Papiers récupérés qui s'est
tenue vendredi dermier & Dubfin
dans e codre de ka sesslon d'ou-
tomne 2000 du Congrés du BIR. D
Fambition, cor i a netamment
estimé gue les professionnels du sec-
tewr e pewvent plus se contenter de
# regarder dans le rétrovisewr &, fout
fe monde ¥ volt [a méme chose et en
tire des conclusions analogues.

uand on ne regarde pas dans le

refrowiseur, on regarde devant sol et
en termes ge pestion d'entreprises, cela
sE nomme de Fanalyse prospective, 4 un
exercice certes plus difficie que de tirer
I biflan du passé mais & combien plus utle
pour |a condulte des entreprises vers le
SLICCES B
Pour ce falre, || est fondamental de com-
prendre lmportance que revwet 12 récu-
peration pour lindustrie papetiere et de
comprendne que ¢ sans les professionnels
de la recupération, cette industrie serait
aujourd'hui totalement incapable de pro-
duire et de répondre a la demandie de 585
propres peodults &
De cette constatation devenue évidence,
Dominique Mguin  Ttire une premiere
conclusion : @ nous devons connatng ec
pricisian les évolutions probables de in-
dustrie papetiare a travers e monde...
pour étre capables d'adapter nos pro-
ductions aux basains et dvollions tedh-
nologiques de nos clients, Mous devans
assumer le caractére incontournable de
lindustrie du recyclage et nous comipor-
ter en fournisseurs responsables de [in-
dustrie papetiére Intemationale »
Pour pouvoir aborder I'hémisphére de
I'anticipation, Dominique Maguin reléve
une exigence essentielle : « ¢ partage de

Iinformation et le respect mubeel 5, Car
si les instances professionnelles des dex
berds s rencontrent rguUlérement, € rop
souvent ka defiance Memporte ».

Les ¢ industriels du recyciage » par & mon-
tant des imestisements quls consertent,
par les efforts qu'ils entreprennent pour
56 Montrer a i hauteur des exigences des
certifications internationales 150 ont
demontre leur capacité & pénétrer dans
Fere de la rmodernite. Ce sont des entre-
prenews qui ont € comiprs limportance
de la globaisation des manches et qui ont
su 5y adapler x,

I serait dond juste quien retour, 3 vision des
partenaires que constiuent kes resporsalbee
de Mindustrie papetiéne évolse vis-3-vis des
professionnets de la recupération et du recy-
clage et qu'ele sorte de @ perspective ¢ ultra
court terme ¥ qui régit aujourdhul les
echanges entre les deux parties.

Ap cowers d'une seconde intbervention gul
dévalt concure 3 présentation des rap-
ports nationaw, une pratigqué qul devrait
evoluer vers une présentation du manche
par grandes zones peographiques met-
tant Faccent sur la multiplicité des
echanges et leur complexité, Dominique
Mapuin a tenu & revenir sur les évolutions
des echanges au sein de la sphére des
paplers réoupenés,

o Juscu'a une épodque recente, les flux de
matiéres etabent gobalement orientés
Mord-5ud et Est-Ouest. Désormals les fius
se complexdfient. UEunope est un exemphe
inbéressant de cette evolution, Les pape-
teries allemandes qui bénéficient sur leur
mmarchié domestique dun expédent de fon-
nage disponible s'approvisionnent désor-
miais régubérement sur cerains mancheés
wolsing sans intervenir sur le marché spot
maks par Mntermédialre de contrats a long
terme, La France mest pas exclue de ce
noUead Bype de confractualisation mis en
place par certaines usines allemandes.

D nowvebes machinugs ingtallent aujowur-
d'hul en Belgique &% en Allemagne et il est
curieus de noter que oes nouveles capa-
citeés cherchent & passer des contrats avec
dies fournisseurs de pays voisins de leur
rone dimplantation mais neanmaoing
membres de MUnion Européenne pour
£ire s0rs o'élre approvisionnes.

Un autre exemple ntéressant est consti-
twé par I'talie, pays traditionmellernent
importateur net. Depuls quelque temps,
IMtafie a mis le pied sur le marche glo-
balisé &t exporte reoulsnement vers des
pays comme |a Sovenie, [a Turguie, Nnde
et certains pays de [Aske du Sud-Est, La
France appartient également Sesormais
au Club des pays qui expartent i longue
distance de manigre récurnente, Mais la
France exporte régulierement vers [Al-
lemagne, ce qui doit étre consigére
comme une evolution considérable de
la tendance inscrite depuis de nom-
brewses annges,

La prochaine convention du BIR qul se
déroulera en mal prochain a Monte-Carlo
semble constiteer un cadre (déal pour
qu'un atefier soit organie entre |a Fede-
ration italienne et ke Fedération francalse
SUF ces questions d'evolution du com-
merce international des paplers réoupe-
piss, Che pius, apres avoir recu de nomibnss
invités de qualité, representants de Min-
dustrie papetiérs, i serait sans doute judi-
ciewn: de faire participer & la prochaine ses-
50N £ Papiers reoupEnss » un SConomishe
capable de dtuer mportance que reve-
tent désormais nos activites su plan glo-
bl 4 &1 FESUre de nous donner un 52n-
timent étayé sur le développement futur
de nos meters &, -

COMSOMMATION DE PAPERS RECTCLAHLES
EN FRAMCE (EN MLLERS DE TOMNMES)
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