
Lo rs du congrès de Mo n te Carlo,
l ' o rganisation traditionnelle de la
réunion de la division Métaux non
fe r reux a été rev i g o rée à l'initiative
de son pré s i d e n t, Ma rc Natan. Des
i n te r ventions plus courtes, un te m p s
fo rt de la réunion, le Forum du
c u i v re, une manifestation sur laquelle
nous aurons l'occasion de reve n i r.

E n passant en revue dans son discours
d ' o u ve rt u re quelques évé n e m e n t s

récents, Ma rc Natan a déclaré « q u ' e n
termes managériaux, la fa i l l i te d'Enro n
rappelait avec fracas que l'entre p r i s e
ne peut construire sans limites sa pro p re
réalité en s'affranchissant de la réalité
commune au risque de sombrer dans
des délires mégalomaniaques.Aucune
firme ne peut opérer sans risque dans
des domaines déconnectés de l'éco-
nomie réelle. Aucun groupe ne peut,
sans chuter, manipuler les marchés. »

I n te r n a t i o n a l i s a t i o n
des marchés 

« Les produits re cyclés, les métaux de
seconde fusion n'ont pas de frontières,
ils parlent la même langue et ne sont
pas xénophobes » a souligné le pré s i-
dent de la division en évoquant l'inter-
nationalisation des marchés. 
« Nous dépendons de la cro i s s a n c e
exponentielle de la Chine : si cet
“ e m p i re" venait à s'enrhumer, nous nous
mettrions tous à éte r n u e r. Les années
p ré c é d e n tes, et notamment en 19 9 9
après la crise financière russe, la situa-
tion économique et sociale des pays de
l ' ex-bloc soviétique semblait se dété-
r i o re r, souffrant d'une croissance ané-
miée. Cette année, presque to u s
connaissent un nouveau souffle (+ 3 , 2 %

en moyenne), sans poussée inflation-
niste notable. Ces pays dits "en transi-
tion" ont modernisé leurs outils de pro-
duction et de tra n s formation, soute n u s
par des partenariats et des fonds inte r-
nationaux. Ainsi, les produits secon-
d a i res, autre fois ex p o rtés ve rs l'Ouest
et l'Extrê m e - O r i e n t, sont aujourd'hui de
plus en plus tra i tés sur place, avant qu'il
soit nécessaire d'en importer pour fa i re
face à la demande locale. De fa i t, les
p ays de l'Est participent au déséquilibre
que nous constatons sur le marché des
métaux, aux changements des flux des
m a t i è res et à la ra re té des chutes, dont
se plaignent les consommate u rs en
Europe de l'Ouest. » 
Quant à la récession américaine, elle a
p rovoqué une baisse de la pro d u c t i o n
industrielle et des profits, un nombre
croissant de faillites, une augmentation
des stocks et une chute des cours. « En
chiffres réels, le cours moyen du cuivre
a connu son niveau le plus bas depuis
1932 et fut coté le 7 novembre 2001 à
1319 $ la tonne. Le même jour, l'alumi-
nium de première fusion était à 1242 $
la tonne. Puissent les pro d u c te u rs de

m a t i è res pre m i è res tenir leurs pro-
messes de coupures, voire d'arrêts de
p roduction, afin de résorber les exc é-
dents de stocks mondiaux » a encore
affirmé Marc Natan. 
En présentant une synthèse des pré v i s i o n s
économiques pour 2002-2003, le pré s i-
dent de la division Métaux  a estimé que
« tirée par les Etats-Unis, la reprise éco-
nomique mondiale dev rait se déve l o p-
per en 2002 et s'éte n d re à to u tes les par-
ties du monde. (...) La croissance de la
zone euro est encore faible en début
d'année : elle dev rait bénéficier ra p i d e-
ment de la reprise des ex p o rtations et
du jeu positif des variations des sto c k s
puis, à partir de la fin 2002, du re d é-
m a r rage de l'investissement et de la
m e i l l e u re tenue de la consommation. »
C e p e n d a n t, a ajouté Ma rc Natan, la re p r i s e
de l'investissement industriel « re s s e m b l e
un peu à l'Arlésienne. Tous les ex p e rt s
p r i vés ou publics l'annoncent pour le
second semestre, les chefs d'entre p r i s e
en parlent aussi... mais pour l'instant, rien
ne vient confirmer que ce scénario se
m e t t ra prochainement en place. » 
Se déclarant “raisonnablement confiant
quant aux possibilités de voir la reprise
qui s'amorce se développer”, Ma rc Natan
a re l evé l'ex i s tence de trois risques
m a j e u rs : celui d'un double plongeon
aux Etats-Unis (période suivant une
phase euphorique de re d re s s e m e n t ) ,
celui d'un dérapage violent du dollar et
le “risque pétrole”. En guise de conclu-
sion, Ma rc Natan a estimé que la re p r i s e
économique dev rait relancer le com-
m e rce et que ce dernier dev rait prof i-
ter aux entreprises de ré c u p é ration et
de recyclage.  
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Le pire est

derrière nous

Marc Natan 

E s p agne : nouvelle affinerie.
N o rsk Hyd ro vient d'inaugure r
une nouvelle affinerie d'aluminium
en Espagne, à Azuqueca de
H e n a res, dans la province de
G u a d a l a j a ra. L'usine, dont la
c a p a c i té est de 60 000 tonnes par
an, a nécessité un inve s t i s s e m e n t
de 25 millions d'euros. 
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